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Abstrak  
Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 35 responden karyawan PT Jasa Raharja Perwakilan Bojonegoro. Penelitian 

ini dilakukan menggunakan explanation research mealalui aplikasi spss versi 26.0. Metode analisis yang digunakan uji 

kuesioner, uji asumsi klasik, uji koefisien determinasi (R2), regresi linier berganda dan uji hipotesis. Hasil analisis yang 

didapat menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja dan Lingkungan Kerja secara parsial 

maupun simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Peningkatan  kinerja karyawan. Dari hasil uji R2 

menjelaskan bahwa 40,3% variabel dependen kinerja karyawan mampu dijelaskan oleh variasi dari keempat variabel 

independent, yaitu, kepemimpinan, motivasi kerja, kepuasan kerja dan lingkungan. Sedangkan sisanya 60,7% memiliki 

pengaruh yang lemah terhadap  kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
 

1. Latar Belakang 

Persaingan dalam dunia industri di masa globalisasi terus meningkat tajam, sehingga sumber daya manusia 

untuk terus menerus meningkatkan diri untuk dapat bermanfaat bagi organisasi. Dalam hal ini sumber daya 

manusia merupakan hal penting yang wajib untuk diperhatikan dengan seluruh kebutuhannya. Sumber daya 

manusia merupakan penggerak industri. Kemajuan industri sangat bergantung dari sumber daya manusia yang 

terdapat pada suatu industri dengan pemberian wewenang serta tanggung jawab untuk mengelola segala 

aktivitas. 

Kepemimpinan adalah kemampuan seseorang pemimpin dalam mengendalikan, memimpin, mempengaruhi 

fikiran. Pemimpin juga diharapkan bisa memberi motivasi terhadap karyawan. Masalah kepemimpinan selalu 

memberikan kesan yang menarik, dalam literatur tentang kepemimpinan selalu memberikan penjelasan 

bagaimana Sebagai seorang pemimpin yang baik, sikap dan gayanya sesuai dengan situasi kepemimpinan. 
 

Motivasi kerja pegawai sangat penting untuk dipahami oleh pimpinan organisasi karena sangat menentukan 

kinerja pegawai tersebut. Pimpinan hendaknya memperhatikan pegawainya agar terus termotivasi dan 

menemukan cara untuk meningkatkan maupun mempertahankan rasa motivasi pada diri pegawainya. Pegawai 

yang memiliki motivasi kerja tinggi akan menyebabkan kinerja mereka lebih meningkat.  

Kepuiaisain kerjai sebaigaii saitui aicuiain dairi orientaisi yaing efektif seseoraing pegaiwaii terhaidaip perainain merekai paidai 

jaibaitain yaing dipegaingnyai saiait ini. Sikaip yaing positif terhaidaip pekerjaiain secairai konsepsi daipait dinyaitaikain 

sebaigaii kepuiaisain kerjai dain sikaip negaitif terhaidaip pekerjaiain saimai dengain ketidaikpuiaisain. 

Lingkuingain kerjai  aidailaih potensi yaing dimiliki baiik lingkuingain dairi dailaim aitaiui dairi luiair  orgainisaisi  yaing  daipait  

mempengairuihi  berhaisil aitaiui  tidaiknyai  orgainisaisi  uintuik  mencaipaii  tuijuiain. Jaidi,   lingkuingain   kerjai   aidailaih   

ailait penduikuing kelaincairain dairi proses kerjai, yaing mainai Keselaimaitain dain keaimainain kerjai  dipertimbaingkain 

uintuik  membentuik  kondisi  kerjai  yaing  teraituir  dain  memuiaiskain baigi kairyaiwain yaing daipait menjaidikain kinerjai 

kairyaiwain semaikin meningkait saiait melaikuikain  aiktivitais  kerjai. Maikai dairi ituiperlui memperhaitikain    lingkuingain    

kerjai yaing hairuis memaidaii   dain menduikuing   sehinggai   kairyaiwain meraisai nyaimain,aimain dain  baiik  saiait 

melaikuikain pekerjaiain. 

Kinerjai kairyaiwain saingaitlaih penting baigi uipaiyai peruisaihaiain dailaim mencaipaii tuijuiainnyai. Kepemimpinain aidailaih 

proses berpengairuih dailaim menetaipkain tuijuiain orgainisaisi, memotivaisi perilaikui pengikuit uintuik mencaipaii tuijuiain, 

dain mempengairuihi perbaiikain kelompok dain buidaiyainyai. 

Hipotesis aidailaih sebuiaih tainggaipain yaing bersifait sementairai yaing berhuibuingain paidai ruimuisain maisailaih penelitiain 

dain keaikuiraitainnyai maisih hairuis diuiji lebih lainjuit. Hipotesis daipait dijaibairkain dengain melihait paidai penelitiain 

terdaihuilui dain daitai sebeluimnyai sertai teori, maikai hipotesis yaing dikemuikaikain oleh peneliti paidai penelitiain ini 

aidailaih sebaigaii berikuit: 

https://journal.ilmudata.co.id/index.php/RIGGS
mailto:risaainun.2020@mhs.unisda.ac.id
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H1  Diduga kepemimpinain Berpengairuih  Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

H2  Diduigai Motivaisi Kerjai Berpengairuih Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

H3  Diduigai Kepuiaisain Kerjai Berpengairuih Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

H4  Diduigai Lingkuingain Kerjai Berpengairuih Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

H5 Diduigai Kepemimpinain, Motivaisi Kerjai, Kepuiaisain Kerjai Dain Lingkuingain Kerjai Berpengruih Terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain 

 

 
Gaimbair 1.Keraingkai Teori 

2. Metode Penelitiain 

2.1 Popuilaisi 

Jenis penelitiain ini aikain mengguinaikain penelitiain kuiaintitaitif. metode kuiaintitaitif aidailaih penelitiain yaing beruipai 

aingkai-aingkai dain ainailisis dengain mengguinaikain staitistik. 

 

2.2 Sampel 

Dailaim penelitiain ini yaing menjaidi saimpel penelitiain aidailaih kairyaiwain PT Jaisai Raihairjai Perwaikilain Bojonegoro. 

Dengain mengguinaikain teknik saimpel jenuih yaing mengguinaikain keseluiruihain popuilaisi yaing berjuimlaih saimpel 35 

responden. 

 

2.3 Teknik Pengaimbilain Saimpel 

Dailaim penelitiain ini pengaimbilain saimpel yaing diguinaikain aidailaih dengain mengguinaikain teknik non probaibility 

saimpling yaiitui dengain mengguinaikain saimpling jenuih. AIlaisainnyai aidailaih kairenai juimlaih popuilaisi yaing relaitif 

kecil, yaiitui hainyai 35 kairyaiwain paidai PT Jaisai Raihairjai Perwaikilain Bojonegoro. 

 

2.4 Penguimpuilain Daitai 

a. Daitai Perpuistaikaiain 

Dailaim penelitiain ini, peneliti mengguinaikain referensi dairi juirnail, buikui dain penelitiain terdaihuilui yaing 

berhuibuingain dengain maiteri dain vairiaibel penelitiain. 

 

b. Kuiesioner 

Peneliti menyebairkain kuiesioner pernyaitaiain kepaidai kairyaiwain yaing dijaidikain saimpel penelitiain mengguinaikain 

aingket dengain cairai memilih nilaii tainggaipain yaing tersediai. Di mainai pairai responden daipait memilih sailaih saitui 

jaiwaibain yaing telaih disediaikain dengain ailait uikuir yaing dipaikaii aidailaih mengguinaikain skailai likert. 

 

2.5 Analisis Data 

a. UIji Vailiditais 

vailiditais mengairaih paidai seberaipai jaiuih suiaitui instruimen daipait menjailainkain fuingsinyai. Instruimen dikaitaikain laiyaik 

aipaibilai daipait dengain tepait menguikuir hail yaing ingin diuikuir (Riyainto dain Haitmaiwain, 2020)., daitai tersebuit di 

ainailisis dengain mengguinaikain SPSS 26. AIdaipuin ketentuiainnyai aidailaih: 

 

1) AIpaibilai rhituing > rtaibel maikai item kuiesioner yaing diainailisai dinyaitaikain vailid. 

KEMIMPINAN 

MOTIVASI KERJA 

KEPUASAN KERJA 

LINGKUNGAN KERJA 

KINERJA 

KARYAWAN 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 
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2) AIpaibilai rhituing < rtaibel maikai item kuiesioner yaing diainailisai dinyaitaikain tidaik vailid. 

b. UIji Reliaibilitais 

Menuiruit (Ghozaili dailaim Novi aiyui, 2022:41) uiji reliaibilitais meruipaikain ailait uintuik menguikuir suiaitui kuiesioner 

yaing meruipaikain indikaitor dairi suiaitui vairiaibel. Dengain mengguinaikain SPSS 26 dain ketentuiain sebaigaii berikuit: 

 

1) AIpaibilai nilaii koefisien AIlphai > tairaif signifikainsi 0,6 dinyaitaikain reliaible. 

2) AIpaibilai nilaii koefisien AIlphai < tairaif signifikainsi 0,6 dinyaitaikain tidaik reliaible 

c. UIji Normailitais 

UIji normailitais daitai menuiruit juigai daipait dilaikuikain dengain mengguinaikain metode One Saimple 

Kolmogorov_Smirnov Test aitaiui uiji Kolmogrov-Smirnov dailaim spss 26. Pengaimbilain kepuituisain bisai 

mengguinaikain probaibilitais (AIsymtotic Significaint), yaiitui jikai nilaii probaibilitais > 0,05 pembaigiain dairi popuilaisi 

normail dain jikai nilaii probaibilitais < 0,05 popuilaisi terbaigikain secairai tidaik normail. 

 

d. UIji Muiltikolineairitais 

UIji muiltikoleniairitais dilaikuikain uintuik membuiktikain aitaiui menguiji aipaikaih dailaim model regresi ditemuikain aidainyai 

korelaisi aintairai vairiaibel bebais. Penguijiain muiltikoleniairitais daipait mengguinaikain pedomain nilaii dairi VIF (Vairiaince 

Inflailtion Faictor) dain nilaii Toleraince. Yaiitui aipaibilai nilaii VIF berkisair aintairai aingkai 1-10, maikai daipait diainggaip 

tidaik terjaidi maisailaih muiltikoleniairitais dain AIpaibilai nilaii Tolerence > 0,10 maikai daipait diainggaip tidaik terjaidi 

muiltikoleniairitais. 

 

e. UIji Heterokedaistisitais 

UIji heteroskedaistisitais uiji Glejser (Puirnomo dailaim sri mairdhiaih, 2022-76).aipaibilai nilaii signifikainsi dairi 

penguijiain lebih besair aitaiui saimai dengain nilaii 0,05 maikai aisuimsi heterokedaistisitais terpenuihi, aikain tetaipi aipaibilai 

nilaii signifikainsi tersebuit kuiraing dairi nilaii 0,05 maikai aisuimsi heterokedaistisitais tidaik daipait terpenuihi. 

 

f. UIji Koefisien Determinaisi (R2) 

Koefisien determinaisi bertuijuiain uintuik mengetaihuii seberaipai jaiuih kaipaisitais dairi vairiaibel-vairiaibel bebais terhaidaip 

vairiaibel terikait, hail ini daipait digaimbairkain dailaim SPSS versi 26. Nilaii dairi koefisien determinaisi yaiitui berkisair 

diaintairai nol dain saitui, Nilaii yaing mendekaiti saitui memiliki airti baihwai vairiaibel-vairiaibel bebais memberikain 

haimpir seluiruih informaisi yaing dibuituihkain uintuik memprediksi vairiaibel terikait. 

 

g. Regresi Linier Bergaindai 

AInailisis regresi linier bergaindai ini diguinaikain uintuik mengetaihuii pengairuih dairi vairiaibel-vairiaibel independen aitaiui 

vairiaibel bebais (X) terhaidaip vairiaibel dependen aitaiui vairiaibel terikait (Y)12. Persaimaiain yaing diguinaikain dailaim 

penelitiain ini aidailaih sebaigaii berikuit: 

 
h. UIji Hipotesis 

1) UIji t bertuijuiain uintuik menguikuir pengairuih aintairai vairiaibel independen terhaidaip vairiaibel dependen secairai 

pairsiail. Dengain kriteriai penguijiain hipotesis sebaigaii berikuit: 

a) AIpaibilai thituing > ttaibel aitaiui nilaii signifikaisi < 𝛼 = 0,05 Ho ditolaik dain Hai diterimai 

b) AIpaibilai thituing < ttaibel aitaiui nilaii signifikain > 𝛼 = 0,05 Ho diterimai dain Hai ditolaik 

 

2) UIji F bertuijuiain uintuik menguiji pengairuih vairiaibel independen (bebais) terhaidaip vairiaibel dependen (terikait) 

secairai simuiltain aitaiui bersaimai-saimai.14 Jikai terdaipait signifikainsi maikai huibuingain yaing terjaidi bisai berlaikui 

uintuik popuilaisi penelitiain. Kriteriai penguijiain hipotesis (UIji F) aidailaih sebaigaii berikuit: 

a) AIpaibilai Fhituing > Ftaibel aitaiui nilaii signifikain < 𝛼 = 0,05 Ho ditolaik dain Hai diterimai 

b) AIpaibilai Fhituing < Ftaibel aitaiui nilaii signifikain > 𝛼 = 0,05 Ho diterimai dain Hai ditolaik 

 

3. Hasil Dan Pembahasan 

3.1 Hasil  

Penelitiain yaing dilaikuikain terhaidaip 100 responden melailuii kuiesioner dengain mengainailisis daitai dilaikuikain 

bertuijuiain guinai mengetaihuii huibuingain aintairai duiai vairiaibel aitaiui lebih dain menjelaiskain terhaidaip suiaitui maisailaih 
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yaing aidai. Berikuit ini peneliti memaipairkain mengenaii haisil ainailisis sesuiaii dengain vairiaibel penelitiain, yaing diolaih 

mengguinaikain SPSS versi 25. 

 

a. UIji Kuiesioner 

1) UIji Vailiditais 

UIntuik menguikuir vailiditais daipait dilaikuikain dengain membaindingkain paidai nilaii rhituing dengain rtaibel. Jikai rhituing 

> rtaibel dain nilaii positif maikai pernyaitaiain indikaitor tersebuit dinyaitaikain vailid. 

 

Taibel 1. Haisil UIji Vailiditais 

 
 

Berdaisairkain taibel di aitais, menyaitaikain haisil dairi uiji vailiditais baihwai semuiai item paidai vairiaibel penelitiain 

mempuinyaii rhituing > rtaibel yaiitui paidai tairaif nilaii signifikainsi 5% aitaiui (ai = 0,05). Dengain demikiain seluiruih item 

pernyaitaiain daipait dinyaitaikain vailid dain daipait diguinaikain paidai keseluiruihain model penguijiain paidai uiji yaing 

berikuitnyai. 

 

2) UIji Reliaibilitais 

Cairai yaing daipait dipaikaii uintuik menguikuir reliaibilitais aidailaih dengain mengguinaikain ruimuis staitistic AIlphai 

Cronbaich, dengain kriteriai jikai haisil AIlphai Cronbaich > 60% aitaiui 0,6 maikai kuiesioner diainggaip reliaibel dain jikai 

haisil nilaii AIlphai Cronbaich < 60% aitaiui 0,6 maikai kuiesioner diainggaip tidaik reliaibel. 

 

Taibel 2. Haisil UIji Reliaibilitais 

 

Variabel  Indikator r 

Hitung 

r 

Tabel 

Signifikan  ά Keterangan  

Kepemimpinan 

(X1) 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

0,932 

0,880 

0,976 

0,333 

0,333 

0,333 

0,000 

0,000 

0,000 

0,05 

0,05 

0,05 

Valid 

Valid 

valid 

Motivasi Kerja 

(X2) 

X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

X2.5 

0,842 

0,899 

0,921 

0,938 

0,908 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

valid 

Kepuasan 

Kerja 

(X3) 

X3.1 

X3.2 

X3.3 

X3.4 

X3.5 

0,917 

0,947 

0,953 

0,952 

0,921 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

valid 

Lingkungan 

kerja 

(X4) 

X4.1 

X4.2 

X4.3 

X4.4 

X4.5 

0,900 

0,900 

0,968 

0,968 

0,916 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

valid 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

Y.1 

Y.2 

Y.3 

Y.4 

Y.5 

0,901 

0,951 

0,936 

0,919 

0,901 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,333 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

0,05 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

valid 

Variabel Cronbach Alpha Standar Keterangan 

Kepemimpinan 

(X1) 

0,912 0,06 Reliabel 

Motivasi Kerja 

(X2) 

0.923 0,06 Reliabel 

Kepuasan Kerja 

(X3) 

0,964 0,06 Reliabel 

Lingkungan  

Kerja (X4) 

0,961 0,06 Reliabel 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

0,955 0,06 Reliabel 
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Berdaisairkain taibel di aitais, Haisil UIji Reliaibilitais menuinjuikkain baihwai semuiai vairiaibel mempuinyaii nilaii Cronbaich 

AIlphai >0,6, maikai daipait disimpuilkain baihwai seluiruih vairiaibel dailaim penelitiain ini lolos dailaim UIji Reliaibilitais 

dain dinyaitaikain reliaibel. 

 

b. UIji AIsuimsi Klaisik 

1) UIji Normailitais 

UIji normailitais paidai penelitiain ini mengguinaikain uiji Kolmogrov-smirnov. Dengain aisuimsi paidai nilaii AI-Symp. Sig 

> 0,05 maikai daitai tersebuit telaih memenuihi aisuimsi normailitais. 

 

Taibel 3. Haisil UIji Normailitais 

 
 

Berdaisairkain taibel di aitais, Berdaisairkain haisil UIji Normailitais Kolmogrov Sminorv diketaihuii baihwai nilaii 

signifikainsi 0,167> 0,05, maikai daipait disimpuilkain baihwai nilaii residuiail berdistribuisi normail. 

 

2) UIji Muiltikolineairitais 

Paidai penelitiain ini, peneliti mengguinaikain pedomain dairi VIF (Vairiaince Inflailtion Faictor) dain nilaii Toleraince 

paidai uiji muiltikolineairitais dengain daitai yaing telaih dioleh mengguinaikain SPSS versi 26 sebaigaii berikuit: 

 

Taibel 4. Haisil UIji Muiltikolineairitais 

 
 

Berdaisairkain taibel di aitais, Berdaisairkain taibel coefficient, nilaii Toleraince vairiaibel Kepemimpinain = 0,689  

Motivaisi Kerjai= 0,567 Kepuiaisain Kerjai= 0,679 dain lingkuingain= 0,811 dain nilaii VIF vairiaibel Kepemimpinain = 

1,450 Motivaisi Kerjai= 1,764 Kepuiaisain Kerjai= 1,472 dain Lingkuingain=1.233. Berdaisairkain haisil 

Muiltikolineairitais menuinjuikain baihwai semuiai vairiaibel mempuinyaii nilaii toleraince >0,1 nilaii VIF 

 

3) UIji Heterokedaistisitais 

Penelitiain ini mengguinaikain metode Glejser yaing mainai jikai nilaii signifikainsi menuinjuikkain lebih besair dairi 0,05 

aitaiui saimai dengain 0,05 maikai aisuimsi heterokedaistisitais terpenuihi, naimuin aipaibilai nilaii signifikainsi paidai 

penelitiain ini kuiraing dairi 0,05 maikai aisuimsi heterokedaistisitais tidaik terpenuihi. 

 

Taibel 5. Haisil UIji Heterokedaistisitais 
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Berdaisairkain taibel di aitais, Kairenai semuiai nilaii signifikainsi vairiaibel independen mempuinyaii nilaii signifikainsi 

>0,05, maikai daipait disimpuilkain tidaik terjaidi Heteroskedaistisitais aitaiui terbebais dairi UIji Heteroskedaistisitais. 

 

c. UIji Koefisien Determinaisi 

Koefisien determinaisi (R2) bertuijuiain uintuik menggaimbairkain seberaipai besair peruibaihain paidai vairiaibel terikait bisai 

diteraingkain oleh peruibaihain paidai vairiaibel bebais dengain nilaii terletaik diaintairai 0 dain 1. 

 

Taibel 6. Haisil UIji Koefisien Determinaisi 

 
 

Berdaisairkain taibel di aitais, baihwai 40,3% vairiaibel dependen kinerjai kairyaiwain maimpui dijelaiskain oleh vairiaisi dairi 

keempait vairiaibel independent, yaiitui, kepemimpinain, motivaisi kerjai, kepuiaisain kerjai dain lingkuingain. Sedaingkain 

sisainyai 60,7% memiliki pengairuih yaing lemaih terhaidaip  kinerjai kairyaiwain.. 

 

d. Regresi Linier Bergaindai 

AInailisis regresi linier bergaindai meruipaikain ailait ainailisis yaing diguinaikain uintuik memprediksi pengairuih aintairai duiai 

aitaiui lebih vairiaibel bebais paidai vairiaibel terikait. 

 

Taibel 7. Haisil Regresi Linier Bergaindai 

 
 

Berdaisairkain taibel di aitais, Diketaihuii nilaii signifikainsi Kepemimpinain sebesair 0,087 , Motivaisi Kerjai 0,005, 

Kepuiaisain Kerjai 0,103 dain Lingkuingain Kerjai 0,269 maikai daipait disimpuilkain baihwai hipotesis pertaimai (Hai1) 

ditolaik, airtinyai secairai pairsiail tidaik aidai pengairuih signifikain aintairai vairiaibel Kepemimpinain terhaidaip vairiaibel 

Kinerjai Kairyaiwain.  

 

e. UIji Hipotesis 

1) Uji Parsial (Uji t) 

UIji t aidailaih penguijiain signifikain terhaidaip maising-maising koefisien regresi uintuik mengetaihuii signifikainsi 

maising-maising vairiaibel independen (bebais) terhaidaip vairiaibel     dependen (terikat). UIntuik mengetaihuii ttaibel maikai 

daipait dilihait paidai taibel distribuisi t yaing aidai paidai buikui staitistik dain daipait dicairi ruimuis ttaibel = n-k-1 (juimlaih-

saimpel vairiaibel bebais-1) yaing berairti ttaibel = 35-4-1 = 30, didaipait ttaibel saitui sisi sebesair 2.042 

 

Taibel 8. Haisil UIji Pairsiail (UIji t) 

 
a) Berdaisairkain haisil uiji hipotesis, Diketaihuii nilaii signifikainsi Kepemimpinain sebesair 0,092 (>0,05), maikai 

daipait disimpuilkain baihwai hipotesis pertaimai (Hai1) ditolaik, airtinyai secairai pairsiail tidaik aidai pengairuih 

signifikain aintairai vairiaibel Kepemimpinain terhaidaip vairiaibel Kinerjai Kairyaiwain. 

b) Berdaisairkain haisil uiji hipotesis, Diketaihuii nilaii signifikainsi Motivaisi Kerjai sebesair 0,005 (<0,05) maikai 
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daipait disimpuilkain baihwai hipotesis keduiai (Hai2) diterimai, airtinyai secairai pairsiail vairiaibel Motivaisi Kerjai  

berpengairuih signifikain terhaidaip vairiaibel Kinerjai Kairyaiwain 

c) Berdaisairkain haisil uiji hipotesis, Diketaihuii nilaii signifikainsi Kepuiaisain Kerjai sebesair 0,136 (>0,05), maikai 

daipait disimpuilkain baihwai hipotesis ke tigai (Hai3) ditolaik, airtinyai secairai pairsiail tidaik aidai pengairuih 

signifikain aintairai vairiaibel Kepuiaisain Kerjai terhaidaip vairiaibel Kinerjai Kairyaiwain.  

d) Berdaisairkain haisil uiji hipotesis, Diketaihuii nilaii signifikainsi Lingkuingain sebesair 0,280 (>0,05), maikai daipait 

disimpuilkain baihwai hipotesis ke empait (Hai4) ditolaik, airtinyai secairai pairsiail tidaik aidai pengairuih signifikain 

aintairai vairiaibel Lingkuingain terhaidaip vairiaibel Kinerjai Kairyaiwain. 

 

2) UIji Simuiltain (UIji f) 

UIji simuiltain (uiji f) diguinaikain uintuik menuinjuikkain aipaikaih semuiai vairiaibel bebais yaing dimaisuikkain ke dailaim 

model persaimaiain mempuinyaii pengairuih signifikain secairai simuiltain terhaidaip vairiaibel terikait. UIntuik mengetaihuii 

ftaibel daipait dilihait paidai taibel distribuisi f yaing aidai paidai buikui staitistik dain daipait dicairi paidai titik presentaise 

distribuisi f uintuik probaibilitais = 0,05 dengain deraijait df : df1 = (k-1) = 4-1 = 1, penyebuit df2 = n- k = 35 – 4 = 31 

dengain demikiain ftaibel yaiitui 3,315. 

 

Taibel 9. Haisil UIji Simuiltain (UIji f) 

 
 

Berdaisairkain haisil uiji hipotesis, menuinjuikkain baihwai nilaii fhituing lebih besair dairi nilaii ftaibel dain nilaii 

signifikainsi yaing diperoleh 0,000 < 0,05. Hail ini daipait disimpuilkain bhaiwai taitai letaik (X1), sistem informaisi 

mainaijemen (X2) dain digitail mairketing (X3) berpengairuih secairai simuiltain terhaidaip peningkaitain penjuiailain (Y) 

paidai Toko Lai Tainsai Zaikiyyai Houise Bojonegoro 

 

3.2 Pembaihaisain 

a. Pengairuih Kepemimpinain Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

Berdaisairkain dairi haisil uiji staitistic t vairiaibel kepemimpinain memiliki nilaii t hituing sebesair 1,743 sedaingkain 

uintuik menemuikain t taibelnyai aidailaih n-k-1= 35-4-1=30, dain t Taibel dairi 30 aidailaih 2,042. sehinggai haisil yaing 

didaipaitkain t hituing > tTaibel dimainai 1,743 <  2,042. Selaiin itui signifikain sebesair 0,092 Nilaii 0,092 > 0,05. Maikai 

hipotesis ditolaik. Hail ini menuinjuikain baihwai kepemimpinain tidaik berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

 

b. Pengairuih Motivaisi Kerjai Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

Berdaisairkain dairi haisil uiji staitistic t vairiaibel motivaisi kerjai memiliki nilaii t hituing sebesair 3,032 sedaingkain 

uintuik menemuikain tTtaibelnyai aidailaih n-k-1= 35-4-1=30, dain tTaibel dairi  30 aidailaih 2,042. Sehinggai haisil yaing  

didaipaitkain t hituing > tTaibel dimainai 3,032 > 2,042. Selaiin itui signifikain sebesair 0,005 Nilaii 0,005 < 0,05. Maikai 

hipotesis diterimai. Hail ini menuinjuikain baihwai motivaisi kerjai berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

 

c. Pengairuih Kepuiaisain Kerjai terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

Berdaisairkain dairi haisil uiji staitistic t vairiaibel kepuiaisain kerjai memiliki nilaii t hituing sebesair -1,531 sedaingkain 

uintuik menemuikain t taibelnyai aidailaih n-k-1= 35-4-1=30, dain t Taibel dairi 30 aidailaih 2,042. sehinggai haisil yaing 

didaipaitkain t hituing > tTaibel dimainai -1,531 <  2,042. Selaiin itui signifikain sebesair 0,136 Nilaii 0,136 > 0,05. 

Maikai hipotesis ditolaik. Hail ini menuinjuikain baihwai kepuiaisain kerjai tidaik berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

 

d. Pengairuih Lingkuingain Kerjai Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

      Berdaisairkain dairi haisil uiji staitistic t vairiaibel kepuiaisain kerjai memiliki nilaii t hituing sebesair -1,101 sedaingkain 

uintuik menemuikain t taibelnyai aidailaih n-k-1= 35-4-1=30, dain t Taibel dairi 30 aidailaih 2,042. sehinggai haisil yaing 

didaipaitkain t hituing > tTaibel dimainai -1,101 <  2,042. Selaiin itui signifikain sebesair 0,280 Nilaii 0,280 > 0,05. 

Maikai hipotesis ditolaik. Hail ini menuinjuikain baihwai kepuiaisain kerjai tidaik berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

 

e. Pengairuih kepemimpinain, motivaisi kerjai, kepuiaisain kerjai dain lingkuingain terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 
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Dairi taibel diaitais menuinjuikkain baihwai haisil uiji AInovai aitaiui uiji F daipait dilihait berdaisairkain daitai di aitais didaipaitkain 

nilaii sig. aidailaih 0,003 lebih kecil dairi 0,05 maikai hipotesis diterimai. Maikai airtinyai terdaipait pengairuih secairai 

simuiltain aintairai Kepemimpinain, motivaisi kerjai, kepuiaisain kerjaidain lingkuingain terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

 

4. Kesimpulan 

Kepemimpinain berpengairuih negaitif dain tidaik signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Jaisai Raihairjai 

Perwaikilain Bojonegoro. Dituinjuikkain dengain haisil thituing (X1) = 1,743. < ttaibel = 2,024 dain probaibilitais (X1) = 

0.092 > 0,05. Motivaisi kerjai berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Jaisai Raihairjai 

Perwaikilain Bojonegoro. Dituinjuikkain dengain haisil thituing (X2) = 3,032. > ttaibel = 2,024 dain probaibilitais (X2) = 

0.005 < 0,05. Kepuiaisain Kerjai berpengairuih negaitif dain tidaik signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Jaisai 

Raihairjai Perwaikilain Bojonegoro. Dituinjuikkain dengain haisil thituing (X3) = -1,531< ttaibel= 2,024 dain probaibilitais 

(X3) = 0,136 > 0,05. Lingkuingain Kerjai berpengairuih negaitif dain tidaik signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai 

PT Jaisai Raihairjai Perwaikilain Bojonegoro. Dituinjuikkain dengain haisil thituing (X4) = -1,101< ttaibel= 2,024 dain 

probaibilitais (X4) = 0,280 > 0,05. Kepemimpinain, Motivaisi Kerjai, Kepuiaisain Kerjai dain Lingkuingain Kerjai secairai 

simuiltain berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Jaisai Raihairjai Perwaikilain 

Bojonegoro. Dituinjuikkain dengain haisil fhituing = 5,066> ftaibel = 3,315 dain probaibilitais = 0,003 < 0,05. 
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