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Abstrak  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh prestasi kerja dan pengalaman kerja terhadap pengembangan karir 

secara parsial atau bersama-sama pada CV Aysilla Factory. Teknik pengambilan sampel digunakan adalah sampling jenuh 

dengan jumlah 38 responden. Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dengan menggunakan instrumen penelitian 

yaitu kuesioner, setelah pengumpulan data selesai maka langsung dilakukan pengolahan data penelitian dengan melakukan 

pengujian statistik deskriptif yang dilakutkan dengan uji validitas, uji reabilitas, uji hipotesis meliputi koefisiensi determinasi, 

uji T parsial. Penelitian ini memberikan hasil (1) variabel prestasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pengembangan karir, dengan nilai t-hitung 3,231 dan t-tabel pada taraf signifikan α = 0,05 sebesar 2,028 , maka t-hitung 

3,231 > 2,028. (2) variabel pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir karyawan, 

dengan nilai t-hitung 2,431 dan t-tabel pada taraf signifikan α = 0,05 sebesar 2,028 , maka t-hitung 2,431 > 2,028.  

Kata kunci: Pembangan Karir, Prestasi Kerja, Pengalaman Kerja. 

1. Latar Belakang 

Dalam era globalisasi dan digitalisasi seperti saat ini, sumber daya manusia (SDM) memiliki  wperan wyang 

wsangat wpenting wdalam wmendorong wpertumbuhan wdan wdaya wsaing wperusahaan wSDM wyang wberkualitas wmemiliki 

wperan wyang wsangat wpenting wdalam wmendorong wpertumbuhan wdan wdaya wsaing wyang wmemadai, wmerupakan waset 

wstrategis wyang wdapat wmenentukan wkeberhasilan worganisasi wdalam wmencapai wtujuannya, wMenurut w(Handoko, 

w2001), wsumber wdaya wmanusia wadalah wsalah wsatu wfaktor wutama wyang wharus wdikelola wsecara woptimal wkarena 

wperannya wyang wdominan wdalam wmenggerakkan wfaktor-faktor wproduksi wlainnya w 

Prestasi wkerja wmerupakan wpencapaian wkaryawan, wdalam wmenyelesaikan wtugas-tugas wyang wdiberikan 

wberdasarkan wketerampilan, wpengetahuan, wdan wtanggung wjawabnya. wMenurut wMangkunegara w(2005:67) wprestasi 

wkerja wadalah whasil wkerja wsecara wkualitas wdan wkuantitas wyang wdicapai woleh wseorang wkaryawan wdalam 

wmelaksanakan wtugasnya wsesuai wdengan wtanggung wjawab wyang wdiberikan. wKaryawan wyang wmemiliki wprestasi 

wkerja wtinggi wcenderung wmemiliki wpeluang wlebih wbesar wuntuk wmemiliki wpeluang wlebih wbesar wuntuk wmemperoleh 

wpromosi wjabatan, wpengembangan wkarir, wserta wpengakuan wdari wperusahaan w(Sutrisno, w2020). wDalam wkinerja 

windividu wyang wtinggi wmenjadi wdasar wevalusi wdalam wpengambilan wkeputusan wmanajerial wseperti wpromosi wjabatan 

wdalam wpengembangan wkarir w(Priansa, w2021). wMenurut wSutrisno w(2016:156) windikator wprestasi wkerja wyaitu 

wsebagai wberikut: wHasil wkerja, wpengetahuan wpekerjaan, winisiatif, wkecakapan wmental, wsikap, wdisplin wwaktu wdan 

wabsensi. 

Selain wprestasi wkerja, wpengalaman wkerja wjuga wmenjadi windikator wpenting wdalam wproses wpengembangan 

wkarir. wPengalaman wkerja wmencerminkan wseberapa wlama wdan wseberapa wdalam wseseorang wterlibat wdalam wsuatu 

wbidang wpekerjaan(Khaer w& wHidayati, w2023). wMenurt w(Hasibuan, w2016) wmenyatakan wbahwa wpengalaman wkerja 

wadalah wpengetahuan wdan wketerampilan wyang wdiperoleh wseseorang wmelalui wketerbatannya wdalam wsuatu wpekerjaan 

wdalam wjangka wwaktu wtertentu. wPengalaman wyang wdimiliki wseorang wkaryawan wakan wmemperkuat 

wkemampuannya wdalam wmenghadapi wberbagai wsituasi wkerja, wmeningkatkan wproduktivitas, wdan wmempercet 

wadaptasi wterhadap wperubahan worganisasi w(Nitisemito, w2018). 
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Tabel w1. wMasa wKerja 

No Masa wKerja Responden Persentase 

1 < w1 wTahun 18 47,4 w% 

2 1-2 wTahun 17 44,7 w% 

3 3-5 wTahun 3 7,9 w% w 

Total w 38 100 w% w 

Sumber wdata: wDiolah woleh wpenulis 

Pengalaman wkerja wberperan wsebagai wfaktor wpenentu wdalam wmembangun wkemampuan wkaryawan wuntuk 

wmenghadapi wtantangan wkerja wserta wmeningkatkan wloyaritas wdan wkinerja w(Pebrianti, w2025). wPengalaman wkerja 

wsignifikan wmempengaruhi wproduktivitas wdan wkemampuan wadaptasi wkaryawan wdalam wmenghadapi wperubahan wdi 

worganisasi w(Adnyani w& wDewi, w2022). wMenurut wSedarmayanti w(2016:56) wdalam w(Ibrahim, w2020) windikator 

wpengalaman wkerja wyaitu wsebagai wberikut: wlama wkerja/masa wkerja, wtingkat wpengetahuan wdan wketerampilan wyang 

wdimiliki, wpenguasaan wterhadap wpekerjaan wdan wperalatan wtingkat wpenguasaan wseseorang wdalam wpelaksanaan 

waspek-aspek wteknik wperalatan wdan wteknik wpekerja. 

Menurut w(Muamarizal wet wal., w2015) wpengembangan wkarir wadalah wproses wpeningkatan wkemampuan 

wkerja windividu wyang wdicapai wseorang wkaryawan wyaitu wprestasi wkerja w(Job wperformance), wpengenalan 

w(exposure). wJaringan wkerja w(networking), wpengunduran wdiri w(resignations), wkesetiaan wterhadap worganisasi 

w(organizational wloyalty), wpembimbing wdan wsposor w(mentors wand wsponsors), wbawahan wyang wmempunyai 

wperanan wkunci w(key wsubordinates), wpeluang wuntuk wtumbuh w(growth wopportunities), wpengalaman w(experience). w 

Berdasarkan wpra-survey wyang wdilakukan wpada wperusahaan wCV wAysilla wFactory wpada wbulan wmaret w2025 

wditemukan wbeberpa wfenomena wyang wmenarik wperhatian. wMeskipun wperusahaan wmengalami wperkembangan 

wsignifikan, wbelum wsemua wkaryawan wmemiliki wjalur wperkembangan wkarir wyang wjelas. wBeberapa wkaryawan 

wdengan wmasa wkerja wlebih wlama wbelum wtentu wmendapatkan wpromosi, wsedangkan wkaryawan wbaru wyang 

wmenunjukan wprestasi wtinggi wdalam wlive wstreaming wpenjualan wcenderung wlebih wcepat wdikenal wdan wdiberi 

wtanggung wjawab wtambahan. wHal wini wmemunculkan wpertanyaan wmengenai wkonsistensi wsistem wpenilaian wkerja 

wdan wpromosi wdi wperusahaan wtersebut. 

Fenomena wlainnya wadalah wmasih wadanya wperbedaan wkontribusi wantar wkaryawan wyang wmemiliki wlatar 

wbelakang wpengalaman wkerja wdi wbidang we-commerce wdenga wmereka wyang wbelum wmemiliki wpengalaman wnamun 

wmemiliki wkerja wtinggi. wDisinilah wpentingnya wmeneliti wsejauh wmana wprestasi wkerja wdan wpengalaman wkerja 

wterhadap wpengembangan wkarir wkaryawan wdi wlingkungan wkerja wberbasis wsosial wmedia wseperti wTiktok wShop. w 

2. Metode wPenelitian w 

Dalam wpenelitian wini wpeneliti wmenggunakan wmetode wkuantitatif. wJenis wpenelitian wini wmerupakan 

wpenelitian wyang wmengambil wsampel wdari wsuatu wpopulasi wdan wmenggunakan wkuesioner wsebagai winsturmen 

wpengumpulan wdata. wDengan wdemikian wpenelitian wini wdi wkategorikan wsebagai wExplanatory wresecrch. wExplanatory 

wresearch wadalah wpenelitian wyang wmenjelaskan whubungan wkausal wantara wvariabel-variabel wpenelitian wmelalui 

wpengujian whipotesis. wJumlah wpopulasi wdalam wpenelitian wini wadalah wseluruh wkaryawan wCV wAysilla wFactory wyang 

wberjumlah w38 wkaryawan. wDalam wpenelitian wini wpeneliti wmenggunakan wSPSS wVersi w25 wdalam wmengelola wdata 

wmenggunakan wskala wLikert wyang wdapat wmenunjukkan wantara wvariabel wX wdan wY wdan wuji wsignifikansi wterhadap 

wtingkat wkebenaran wdari whasil wpenguji whipotesis. W 

Tabel w2. wSkala wLikert 

Skala wLikert Bobot 

Sangat wSetuju 5 

Setuju 4 

Ragu-Ragu 3 

Tidak wSetuju 2 

Sangat wTidak wSetuju 1 

  

Sumber wdata w: wDiolah wOleh wpenulis 

Metode wanalisis wdata wyang wdigunakan wdalam wpenelitian wini wadalah wmetode wanalisis wstatistik wdeskriptif.. 

wmenrut wSugiono w(2017:147) wdalam w(Fajri wAnggita wPutri w& wKristiana wSri wUtami, w2024) wbahwa wstatistik wyang 

wdigunakan wuntuk wmenganalisis wdata wdengan wcara wmendeskripsikan watau wmenggambarkan wdata wyang wtelah 
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wterkumpul wsebagai wmana wadanya wtanpa wbermaksud wmembuat wkesimpulan wyang wberlaku wuntuk wumum 

wgeneralisasi. wDalam wpenyajian wdata wmelalui wtabel wgrafik, wdigaram wlingkaran w(Pie wChart), wperhitungan wmodus, 

wmedian, wmean. wDalam wanalisis wdeskriptif wjuga wdapat wmencari wkuatnya whubungan wantar wvariabel wmelalui 

wanalisis wkorelasi wanatara wvariabel, wmelakukan wprediksi wdengan wanalisis wregresi wdan wmembantu wperbandingan 

wdua wnilai wrata-rata wdata wsimpel watau wpopulasi. wDalam wpengujian wini wdibantu woleh wSofware wSPSS. w 

Metode wanalisis wkuantitatif wpenelitian wini wadalah wpenelitian wkuantitatif, wjadi wmetode wanalisis wkuantitatif 

wakan wdigunakan wuntuk wmenguji whipotesis wdan wmenjelaskan whubungan wantara wvariabel-variabel. wIni wakan 

wmelibatkan wteknik-teknik wstatistik wyang wsesuai, wyaitu: wuji wnormalitas, wuji wheteroskedastisitas, wdan wuji whipotesis 

w(Fajri wAnggita wPutri w& wKristiana wSri wUtami, w2024). w 

3. w Hasil wdan wDiskusi 

Hasil wUji wValidasi wdan wReabilitas w 

 Hasil wuji wvaliditas wmenunjukan wbahwa wsemua witem wdalam wkuesioner wmemiliki wkorelasi wsignifikan 

wterhadap wtotal wskor, wdengan wr-hitung w> wr-tabel. wUji wreabilitas wdengan wmetode wCronback’s wAlpha wjuga 

wmenujukkan wbahwa wsemua wvariabel wmemiliki wnilai wdiatas w0,70 wyang wmengindikasikan wbahwa winstrumwn 

wpenelitian wini wreliabel. 

 

Hasil wAnalisis wDemogragi-Responden 

 Data wyang wdigunakan wdalam wpenelitian wini wadalah wdata wprimer. wObjek wdalam wpenelitian wini wyaitu 

wkaryawan wCV wAysilla wFactory wyang wmelakukan wpekerjaannya. wPeneliti wakan wmenyebarkan wkuesioner wkepada 

wkaryawan wmenggunakan wgoogle wfrom. wData wtersebut wdiproses wdengan wsofware wstatistika. wJumlah wdata wanalisis 

wyang wterkumpul wadalah w38 winformasi wmengenai wdata-data wtersebut wdapat wditemukan wdalam wtabel wberikut. 

Tabel w1. wSampel wResponden 

Keterangan Responden 

Kuesioner wdibagikan w 38 

Kuesioner wyang wdapat wdigunakan w 38 

Sumber: wdata wprimer wdiolah w(2025)  

 

Tabel w2. wSampel wGender wResponden 

Keterangan Jumlah Persentese 

Pria 20 52,6% 

Wanita 18 47,4% 

Total 38 100% 

Sumber: wdata wprimer wdiolah w(2025)   

 

 Data wdeskripsi wresponden wterdiri wdari winformasi wtentang wjenis wkelamin wdan wrincian wtentang wjenis 

wkelamin wresponden wdapat wdi wtemukan wdalam wtabel w2 wdiatas. wBerdasarkan wdata wyang wterkumpul, wpaling wbanyak 

wresponden wadalah wLaki-laki wdengan wjumlah wsebanyak w20 worang watau w52,6% wdari wtotal w38 wresponden. 

wSementara witu, wjumlah wresponden wwanita wsebanyak w18 worang watau w47,4% wdari wtotal wresponden. w 

Hasil wUji wHipotesis w 

 Uji wT wdalam wanalisis wini wdipakai wuntuk wmenilai wdampak wvariabel windependen wterhadap wdependen 

wsecara windividu. wProses wpengujian wini wmelibatkan wperbandingan wantara wt-hitung wdan wt-tabel, wdimana wjika wt-

hitung wlebih wbesar wdari wt-tabel wdan wnilai wsignifikansi wα wkurang wdari w0,05 wberarti wsetiap wvariabel windependen 

wmempunyai wdampak wsignifikan wpada wvariabel wdependen wdan wsebaliknya. 
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Tabel w3. wHasil wUji wT wParsial 

H1: wPrestasi 

wKerja 

wberpengaruh 

wpositif 

wsignifikan 

wterhadap 

wpengembangan 

wkarir 

 Prestasi wkerja 

wmemberikan wdampak wpositif wyang wsignifikan wterhadap wpengembangan wkarir wdi wCV wAysilla wFactory. wIni 

wterlihat wdari wnilai wt-hitung w(3,231) wyang wlebih wbesar wdari wt-tabel w(2,028) wserta wnilai wsignifikansi w(0,003) wyang 

wlebih wdaripada w(0,05) wyang wmenunjukkan wbahwa wvariabel wprestasi wkerja wmemiliki wpengaruh wpositif wdan 

wsignifikan wterhadap wpengembangan wkarir wkaryawan. wHipotesis wpertama wmenyatakan wH1 wditerima wdan wH0 

wditolak. 

H2: wPengalaman wkerja wberpengaruh wpositif wsignifikan wterhadap wpengembangan wkarir. 

 Pengalaman wkerja wmemberikan wdampak wpositif wyang wsignifikan wterhadap wpengembangan wkarir wdi wCV 

wAysilla wFactory. wIni wterlihat wdari wnilai wt-hitung w(2,431) wyang wlebih wbesar wdari wt-tabel w(2,028) wserta wnilai 

wsignifikansi w(0,020) wyang wlebih wkecil wdaripada w(0,05) wyang wmenunjukkan wbahwa wvariabel wpengalaman wkerja 

wmemiliki wpengaruh wpositif wdan wsignifikan wterhadap wpengembangan wkarir wkaryawan. wHipotesis wkedua 

wmenyatakan wbahwa wH2 wditerima wdan wH0 wditolak. W 

 

R-squared w(Uji wKoefisien wDeterminasi) 

Tabel w4. wHasil wUji wKoefisien wDeterminasi wR2 

 

Analisis wKoefisien wDeterminasi wdigunakan wuntuk wmengukur wseberapa wjauh wkemampuan wmodel wdalam 

wmenerangkan wvariasi wdependen w(Astuti w& wLestari, w2024). wBerdasarkan wdari whasil wuji wkoefisien wdeterminasi 

wdidapatkan wnilai wR wSquare wsebesar w0,595. wHal wini wartinya wpengaruh wprestasi wkerja wdan wpengalaman wkerja 

wsecara wR wSquared wterhadap wpengembangan wkarir wsebesar w59,5%, wsisanya w40,5% wpengembangan wkarir 

wdipengaruhi woleh wkoefisien wnondeterminasi wyang wtidak wterdeteksi watau wtidak wditeliti. 

Hasil wUji wNormalitas w 

Tabel w5. wHasil wUji wNormalitas 

:Coefficientsa 

Model 
Unstandardized wCoefficients Standardized wCoefficients 

t Sig. B Std. wError Beta 

1 (Constant) 7,123 6,391  1,114 ,273 

Prestasi wKerja ,436 ,136 ,477 3,213 ,003 

Pengalaman wKerja ,415 ,171 ,361 2,431 ,020 

a. wDependent wVariable: wPengembangan wKarir 
 

Model wSummaryb 

Model R R wSquare Adjusted wR wSquare 

Std. wError wof wthe 

wEstimate Durbin-Watson 

1 ,771a ,595 ,572 3,329 2,432 

a. wPredictors: w(Constant), wPengalaman wKerja wdan wPrestasi wKerja 

b. wDependent wVariable: wPengembangan wKarir 

One-Sample wKolmogorov-Smirnov wTest 

 Unstandardized wResidual 

N 38 

Normal wParamentersa,b Mean ,0000000 

Std. wDeviation 3,23810825 

Most wExtreme wDifferences Absolute ,070 

Positive ,070 

Negative -,059 
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Uji wNormalitas wdilakukan wketika wdalam wmodel wregresi wvariabel wterdapat wresidual wmemiliki wdistribusi 

wnorma watau wtidak. wSebuah wmodel wdikatakan wvalid wjika wmemiliki wnilai wresidual wnormal watau wmendekati wnormal. 

wData wyang wdihasilkan wdari wtransformasi wtelah wdisesuaikan wdengan wmasing-masing wdata wuntuk wdiubah wmenjadi 

wbentuk wlain wtanpa wmengurangi wsampel wyang wdapat wmemperbaiki wvaliditas wdan wkeakuratan whasil wanalisis wdalam 

wpenelitian w(Prastyatini w& wNovikasari, w2023). wBerdasarkan wdari wuji wnormalitas wdiketahui wnilai wAsymp.Sig(2-

tailed) wsebesar w0,200 w> w0,05 wmaka wbisa wdisimpulkan wbahwa wresidual wberdistribusi wnormal. wJadi wmodel wregresi 

wmemenuhi wnormalitas wresidul. 

 

Hasil wUji wMultikolinearitas 

Tabel w6. wUji wMultikolinearitas 

 

Menurut w(Ghozali, w2018) wUji wMultikolinearitas wmerupakan wtanda wadanya whubungan wyang wlinear wdan 

wsempurna wantara wbeberapa watau wkeseluruhan wvariabel windependen. wUji wini wmenggambarkan wapakah wterdapat 

wkorelasi wantar wvariabel windependen. wSuatu wmodel wregresi wdikatakan wbaik wapabila wtidak wterdapat wkorelasi wdi 

wantara wvariabel windependen.Berdasarkan wperhitungan wSPSS wVersi w25, wtabel wdiatas wdapat wdiketahui wnilai 

wVariance wInflation wFactor w(VIF) w2 wvariabel wyaitu, wPengaruh wPrestasi wkerja wdan wpengalaman wkerja w1,094 w< 

w10.00, wsehingga wdiduga wantar wvariabel windependen wtidak wterjadi wpersoalan wmultikolinearitas. 

 

Hasil wUji wHeteroskedastisitas 

Tabel w7. wUji wHeteroskedastisitas 

 

Sumber: wPengolahan wdata wkuesioner wdengan wSPSS wVersi w25 

Test wStatistic ,070 

Asymp. wSig. w(2-tailed) ,200c,d 

a. wTest wdistribution wis wNormal. 
b. wCalculated wfrom wdata. 
c. wLilliefors wSignificance wCorrection. 
d. wThis wis wa wlower wbound wof wthe wtrue wsignificance. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

wCoefficients 

Standardized 

wCoefficients 
t Sig. 

Collinearity wStatistics 

B 
Std. 

wError 
Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7,123 6,391 
 

1,114 0,273 
  

Prestasi wKerja 0,436 0,136 0,477 3,213 0,003 0,525 1,904 

Pengalaman 

wKerja 

0,415 0,171 0,361 2,431 0,020 0,525 1,904 

a. wDependent wVariable: wPengembangan wKarir w 
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Menurut w(Meng wet wal., w2023) wUji wHeteroskedastisitas wbertujuan wuntuk wmenguji wapakah wdalam wmodel 

wregresi wterjadi wketidaksamaan wVariance wdari wresidual wsatu wpengamatan wlain. wCara wuntuk wmendeteksi wadanya 

wheteroskedastisitas wadalah wdengan wmelihat wgrafik wscatterplot. wJika wtidak wada wpola wyang wjelas wdan wtitik-titik 

wmenyebar wdi watas wdan wdi wbawah wangka wnol wpada wsumbu wY, wmaka wtidak wterjadi wheteroskedastisitas. wDari wdata 

wtabel wdi watas wscatterolot wdiatas wtersebar wsecara wacak wdan wtidak wmembentuk wpola wtertentu wdan wdibawah wangka w0 

wpada wsumbu wY wmaka wbisa wdikatakan wbahwa wmodel wregresi wtidak wterjadi wheteroskedasitisitas. 

4. w Kesimpulan 

 Berdasarkan wuraian-uraian wtelah wpenulis wpaparkan wterhadap wdata wpenelitian wyang wtelah wterkumpul, 

wkemudian wdiolah wmengenai wPengaruh wPrestasi wKerja wdan wPengalaman wKerja wTerhadap wPengembangan wKarir 

wPada wCV wAysilla wFactory wyang wpada wbidang wonline wshop wTiktok, wmaka wpenulis wdapat wmenarik wkesimpulan 

wyaitu wsebagai wberikut: wPertama, wberdasarkan wuji wstatistik wPrestasi wKerja w(X1) wberpengaruh wsignifikan wTerhadap 

wPengembangan wKarir w(Y) wpada wCV wAysilla wFactory wyang wdihasilkan wmaka whipotesis wditerima. wKedua 

wberdasarkan wuji wStatistik wPengalaman wKerja w(X2) wberpengaruh wpositif wdan wsignifikan wTerhadap wPengembangan 

wKarir wKaryawan wPada wCV wAysilla wFactory wsemakin wbanyak wpengalaman wkerjanya wmaka wsemakin wtinggi 

wkemampuan wdan wkeahlian wseseorang wdalam wmenjalankan wtugasnya.  Terdapat wbeberapa wketerbatasan wyang 

wperlu wdiperhatikan wdalam wpenelitian wini: wbagi wpeneliti wselanjutnya wdisarankan wdapat wmenjalankan wprosedur 

wpenelitian wdengan wlebih wbaik. wMengkaji wlebih wdalam wteori-teori wpada wvariabel wpenelitian wini. wBagi wpeneliti 

wselanjutnya wdisarankan wuntuk wmenambahkan wvariabel windependennya wdan wjumlah wrespondennya wagar whasil 

wlebih wakurat. wBagi wperusahaan wterkait wpenelitian wini wagar wkiranya wdapat wkonsisten wdalam wmengembangan 

wpotensi wkaryawan wuntuk wmeningkatkan wkemampuan wpengembangan wkarir wkaryawan wsehingga wbisa wmencapai 

wtujuan wyang wtelah wditentukan. wKesimpulannya, wseharusnya wtidak wada wreferensi. wKesimpulan wberisi wfakta wyang 

wdidapat, wcukup wmenjawab wmasalah watau wtujuan wpenelitian w(jangan wmenjadi wdiskusi wlagi). wNyatakan 

wkemungkinan waplikasi, wimplikasi, wdan wspekulasi wyang wsesuai. wJika wdiperlukan, wberikan wsaran wuntuk wpenelitian 

wlebih wlanjut. wNyatakan wkesimpulan wdengan wcara wyang wterukur wdan wdalam wkalimat wberbentuk wparagraf, wbukan 

wdalam wbentuk wpenomoran/daftar witem. 
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