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Abstrak  

Pe$ne$li$ti$an i$ni$ di$buat untuk me$nge$tahui$ se$be$rapa be$rpe$ngaruhnya budaya ke$rja, di$si$pli$n, dan loyali$tas te$rhadap 

ki$ne$rja karyawan ji$ka di$i$mple$me$ntasi$kan dalam duni$a ke$rja. Pe$ne$li$ti$an i$ni$ di$laksanakan di$ Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama 

Ngawi$ de$ngan populasi$ se$banyak 60 orang, khususnya dari$ bagi$an ke$pe$gawai$an dan arsi$pari$s. Je$ni$s pe$ne$li$ti$an i$ni$ i$alah 

kuanti$tati$f, data te$rakumulasi$ me$lalui$ obse$rvasi$ dan kui$si$one$r, data pri$me$r yang di$pakai$ i$alah jawaban yang be$rasal dari$ 

pe$nye$baran kui$si$one$r ke$pada re$sponde$n. Anali$si$s i$ni$ di$aksanakan de$ngan me$nggunakan api$kasi$ SPSS ve$rsi$ 24. Te$kni$k 

sampli$ng pada pe$ne$li$ti$an i$ni$ me$makai$ non probabi$li$ty sampli$ng de$ngan me$tode$ sampli$ng je$nuh. Te$kni$k anali$si$s data yang 

di$pakai$ adalah re$gre$si$ li$ni$e$ar be$rganda yang se$be$lumnya di$lakukan uji$ vali$di$tas dan uji$ re$li$abi$li$tas untuk me$nce$gah data 

supaya ti$dak bi$as. Hasi$l pe$nguji$an li$ne$ar re$gre$si$ be$rganda adalah se$be$sar Y = 2,356 + 0,280X1 + 0,322X2 + 0,293X3. 

Pe$nguji$an hi$pote$si$s me$nggunakan uji$ t dan uji$ f. Uji$ koe$fi$si$e$n de$te$rmi$nasi$ se$be$sar 52,8%, si$sanya se$be$sar 47,2% 

di$pe$ngaruh ole$h vari$abe$l lai$n di$luar vari$abe$l pe$ne$li$ti$an i$ni$. Hasi$l pe$ne$li$ti$an i$ni$ yai$tu budaya ke$rja, di$si$pli$n, dan loyali$tas 

be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap ki$ne$rja karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$. 

Kata Kunci$ : Budaya Ke$rja, Di$si$pli$n, Loyali$tas, Ki$ne$rja Karyawan 

1. Pendahuluan 

 Sumbe$r daya manusi$a di$anggap se$bagai$ kompone$n te$rpe$nti$ng dalam se$ti$ap organi$sasi$, bai$k yang 

di$jalankan ole$h pe$me$ri$ntah maupun swasta, di$ masa globali$sasi$ saat i$ni$. Sumbe$r daya manusi$a se$cara ti$dak 

langsung dapat me$mpe$ngaruhi$ e$fe$kti$vi$tas dan e$fi$si$e$nsi$ suatu le$mbaga. Ole$h kare$na i$tu, untuk me$ncapai$ ki$ne$rja 

yang me$njadi$ tujuan utama suatu i$nstansi$ di$pe$rlukan sumbe$r daya manusi$a yang me$mpunyai$ pe$ngalaman dan 

ke$mampuan yang be$rkuali$tas. Manaje$me$n sumbe$r daya manusi$a me$nurut Ajabar (2020:5) adalah i$sti$lah yang 

di$gunakan untuk me$nggambarkan ti$ndakan yang di$ambi$l dalam upaya me$ngawali$, me$ndorong, me$moti$vasi$, dan 

me$mpe$rtahankan ki$ne$rja ti$nggi$ dalam suatu pe$rusahaan atau i$nstansi$. Untuk me$mpe$role$h sumbe$r daya manusi$a 

yang be$rkuali$tas ti$nggi$, organi$sasi$ harus me$mpe$rti$mbangkan dan me$nge$lola sumbe$r daya te$rse$but se$cara ce$rmat 

de$ngan me$ne$rapkan konse$p-konse$p manaje$me$n ke$ dalam prakti$k. Hal i$ni$ akan me$masti$kan bahwa sumbe$r daya 

be$rope$rasi$ pada e$fi$si$e$nsi$ puncak dan mampu me$me$nuhi$ tugas dan ke$waji$ban yang di$be$ri$kan ke$padanya. 

Me$nurut pe$ndapat Tani$a e$t.al., (2020) budaya ke$rja i$alah salah satu faktor yang be$rpe$ngaruh pe$nti$ng 

bagi$ di$si$pli$n ke$rja. Ji$ka pe$laksanaan i$mple$me$ntasi$ di$si$pli$n ke$rja ti$dak di$laksanakan de$ngan te$gas, maka 

pe$rumusan aturan te$rkai$t di$si$pli$n ke$rja ti$dak akan be$rguna. Di$si$pli$n ke$rja me$nurut Jufri$ze$n (2021) adalah pola 

pi$ki$r orang dan organi$sasi$ yang me$ngi$kuti$ standar dan pe$doman yang re$le$van ke$ti$ka me$njalankan tugas dan 

tanggung jawabnya dalam suatu organi$sasi$ untuk me$ncapai$ tujuan. Me$nurut Le$uwol (2020:81), loyali$tas 

me$rupakan i$ndi$kasi$ komi$tme$n se$orang karyawan te$rhadap   suatu pe$rusahaan.  Pe$ke$rja de$ngan ti$ngkat loyali$tas 

yang sangat ti$nggi$ akan me$ndukung dan tunduk pada organi$sasi$nya. Karyawan yang me$ngabdi$ pada orang atau 

organi$sasi$ umumnya me$nunjukkan ke$se$ti$aan, komi$tme$n, dan ke$pe$rcayaan, te$rmasuk kasi$h sayang. Ole$h kare$na 

i$tu, dapat di$katakan bahwa pe$ke$rja yang me$nunjukkan ti$ngkat loyali$tas age$nsi$ yang ti$nggi$ adalah me$re$ka yang 

be$rse$mangat untuk be$rkolaborasi$, yang me$nunjukkan bahwa me$re$ka si$ap me$ngorbankan waktu dan te$naga. 

https://journal.ilmudata.co.id/index.php/RIGGS
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Ke$si$apan me$re$lakan waktu dan te$naga i$ni$ me$rupakan ce$rmi$nan dari$ ke$sadaran di$ri$ akan komi$tme$n se$se$orang 

te$rhadap suatu i$nstansi$; Hasi$l dari$ komi$tme$n i$ni$ se$lalu be$rupa ke$te$rli$batan pe$gawai$ pada i$nstansi$ yang te$rce$rmi$n 

pada ki$ne$rja pe$gawai$. Me$nurut Fari$si$, S., dkk. (2020), ki$ne$rja pe$gawai$ me$rupakan hasi$l ke$rja di$mana pe$gawai$ 

me$mpe$rse$psi$kan ti$ngkat ke$te$rli$batannya yang te$rce$rmi$n dalam tugas yang di$se$le$sai$kan. 

Fe$nome$na yang te$rjadi$ di$ Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ adalah bagai$mana me$nci$ptakan li$ngkungan ke$rja 

posi$ti$f yang me$numbuhkan pola pi$ki$r di$si$pli$n pe$gawai$. Ole$h kare$na i$tu, pe$nuli$s me$ngambi$l judul Pe$ngaruh 

Budaya Ke$rja, Di$si$pli$n, Loyali$tas, Te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan Di$ Li$ngkungan Ke$rja Kantor Ke$me$nte$ri$an 

Agama Ngawi$. 

2. Metode Penelitian 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Ke$rangka konse$ptual  

H1 = Vari$abe$l Budaya Ke$rja ( x1 )  Be$rpe$ngaruh   si$gni$fi$kan   se$cara parsi$al te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan  

H2 = Vari$abe$l Di$si$pli$n ( X2 )  Be$rpe$ngaruh   si$gni$fi$kan   se$cara  parsi$al te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan  

H3 = Vari$abe$l Loyali$tas ( X3 ) Be$rpe$ngaruh   si$gni$fi$kan   se$cara  parsi$al te$rhadap ki$ne$rja karyawan  

H4 = Vari$abe$l Budaya Ke$rja ( x1 ), Di$si$pli$n ( X2 ), Loyali$tas ( X3 )  be$rpe$ngaruh  si$gni$fi$kan   se$cara si$multan 

te$rhadap  Karyawan (Y) 

Me$nurut pe$ndapat (Sugi$yono, 2019) pe$ne$li$ti$an i$ni$ me$makai$ je$ni$s pe$ne$li$ti$an kuanti$tati$f dalam 

me$mpe$lajari$ populasi$ dan sampe$l pe$nuli$s me$ngumpulkan data kuanti$tati$f/stati$sti$k untuk di$lakukan pe$nguji$an 

hi$pote$si$s pe$ne$li$ti$an. Lokasi$ be$rlangsungnya pe$ne$li$ti$an yai$tu di$ Kantor Wi$layah Ke$me$nte$ri$an Agama Provi$nsi$ 

Jawa Ti$mur de$ngan populasi$ se$banyak 60 orang khususnya dari$ bagi$an ke$pe$gawai$an dan arsi$pari$s. Jumlah 

te$rse$but  di$jadi$kan  pula  se$bagai$ sampe$l. Data yang di$pakai$ untuk se$lanjutnya di$olah salah satunya be$rsi$fat 

pri$me$r kare$na di$dapat me$lalui$ pe$nye$baran kue$si$one$r ke$pada re$sponde$n. Si$fat data yang lai$n yai$tu se$kunde$r 

te$rkumpul me$lalui$ sumbe$r ke$ti$ga atau li$te$ratur yang me$ngandung re$le$vansi$ de$ngan i$su pe$ne$li$ti$an. Pe$nguji$an 

me$maparkan vari$abe$l te$ri$kat (Ghozali$, 2018). 

3. Hasil 

Uji Validitas  

Uji$ Vali$di$tas dalam se$buah pe$ne$li$ti$an be$rguna untuk me$nguji$ i$te$m pe$rnyataan pe$ne$li$ti$an vali$d atau ti$dak. I$te$m 

pe$rnyataan di$nyatakan vali$d ji$ka ni$lai$ r hi$tung > r tabe$l se$rta ni$lai$ si$g < 0,05. Ni$lai$ r tabe$l dalam pe$ne$li$ti$an i$ni$ dapat 

di$pe$role$h de$ngan rumus N – 2 = 60 -2 = 58 = 0,254. 



 Ahmad Nadhim Musyarrof 

Journal of Artificial Intelligence and Digital Business (RIGGS) Volume 4 Nomor 2, 2025  

DOI: https://doi.org/10.31004/riggs.v4i2.1045 

Lisensi: Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

3488 

 

 

Uji Reliabilitas 

Tabe$l 2. Uji$ Re$li$abi$li$tas  

Ke$e$mpat ni$lai$ te$rse$but > 0,60, maka di$arti$kan bahwa se$luruh pe$rnyataan yang di$ajukan ti$dak me$mi$li$ki$ ke$samaan 

data dalam satu waktu atau di$nyatakan re$li$abe$l. 

Uji Normalitas 

 

 

Gambar 2. Ke$rangka konse$ptual  

Gambar di$atas me$rupakan grafi$k P-Plot hasi$l dari$ uji$ normali$tas. Te$rli$hat ti$ti$k-ti$ti$k pada grafi$k di$atas 
me$nye$bar lurus  me$ngi$kuti$ gari$s di$agonal atau ti$dak me$nye$bar me$njauhi$ gari$s di$agonal. 
Se$hi$ngga dari$ pe$nje$lasan te$rse$but maka pe$ne$li$ti$an i$ni$ di$nyatakan be$rdi$stri$busi$ normal.  

Uji T 

Budaya Ke$rja(X1) be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an 

Agama Ngawi$ kare$na di$pe$role$h ni$lai$ thi$tung (2,107) > ttabe$l (2,003) de$ngan ni$lai$ si$g 0,040 < 0,05. 

 

Di$si$pli$n Ke $rja (X2) be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ li$ngkungan Kantor 

Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ se$bab di$pe$role$h ni$lai$ thi$tung (2,429) > ttabe$l (2,003) de$ngan ni$lai$ si$g 

0,018 <0,05. 

Loyali$tas (X3) be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ li$ngkungan Kantor 

Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ se$bab di$pe$role$h ni$lai$ thi$tung (2,177) > ttabe$l (2,003) de$ngan ni$lai$ si$g 0,034 

< 0,05. 

 

Uji F 

Be$rdasarkan tabe$l di$atas di$pe$role$h ni$lai$ fhi$tung (20,898) > ftabe$l (2,77) de$ngan ni$lai$ si$g 0,000 < 0,05. Me$lalui$ 

ni$lai$ te$rse$but dapat di$arti$kan bahwasanya Budaya Ke$rja (X1), Di$si$pli$n Ke$rja (X2) dan Loyali$tas (X3) se$cara 
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si$gni$fi$kan be$rpe$ngaruh  si$multan  te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama 

Ngawi$. 

   

Uji Multikoleniaritas 

Ke$ti$ga ni$lai$ te$rse$but > 0,10 de$ngan ni$lai$ VI$F dari$ masi$ng-masi$ng vari$abe$l < 10. Me$lalui$ hasi$l te$rse$but arti$nya 

ti$dak te$rjadi$ kore$lasi$ antara vari$abe$l be$bas. 

 

Uji Determinasi R2 

hasi$l dari$ uji$ de$te$rmi$nasi$ R2 di$pe$role$h ni$lai$ R2 se$be$sar 0,528 atau dalam pre$se$ntase$nya se$be$sar 52,8%. Arti$ dari$ 

ni$lai$ te$rse$but i$alah ke$mampuan vari$abe$l be$bas pe$ne$li$ti$an i$ni$ yakni$ Budaya Ke$rja (X1), Di$si$pli$n Ke$rja (X2) dan 

Loyali$tas (X3) dalam me$nje$laskan pe$ngaruhnya te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ li$ngkungan Kantor 

Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ se$be$sar 52,8%. Si$sanya se$be$sar 47,2% ki$ne$rja karyawan di$pe$ngaruhi$ ole$h vari$abe$l 

lai$nnya di$luar pe$ne$li$ti$an i$ni$. 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

Dari$ hasi$l uji$ re$gre$si$ maka mode$l pe$rsamaan re$gre$si$ yang di$gunakan adalah: 

Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + e$ Y = 2,356 + 0,280X1 + 0,322X2 + 0,293X3 + e$ 

4. Pembahasan  

Pe$ngaruh Budaya Ke$rja  te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan  Me$lalui$ uji$ t yang te$lah di$laksanakan di$pe$role$h ni$lai$ thi$tung 

(2,107) > ttabe$l (2,003) de$ngan ni$lai$ si$g 0,40 < 0,050 arti$nya Budaya Ke$rja be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan se$cara parsi$al 

te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$, se$hi$ngga Ha di$ te$ri$ma dan H0 

di$tolak. Hasi$l te$rse$but se$jalan de$ngan pe$ne$li$ti$an yang di$lakukan ole$h Musli$mi$n (2021) me$nyatakan budaya ke$rja 

se$cara parsi$al be$rpe$ngaruh te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$ Ke$camatan Grati$ Kabupate$n Pasuruan.  

Budaya ke$rja salah satu aspe$k pe$nti$ng dalam se$buah i$nstansi$ atau pe$rusahaan se$bagai$ wadah untuk me$mbe$ntuk 

pre$stasi$ ke$rja karyawan se$hi$ngga dapat me$mbantu i$nstansi$ dalam me$nyukse$skan tujuan i$nstansi$ de$ngan 

ke$sadaran di$ri$ karyawan. Pe$ne$rapan budaya ke$rja di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ sudah 

te$rbi$lang bai$k. Se$bab karyawan de$ngan pe$nuh ke$sadaran di$ri$ ti$dak be$rsi$kap te$rtutup te$rhadap se$gala i$de$ dan 

masukan. Se$li$an i$tu 

de$ngan pe$ne$rapan budaya ke$rja dapat me$mpe$re$rat hubungan de$ngan se$samai$ karyawan se$hi$ngga akan 

me$nci$ptakan li$ngkungan ke$rja yang bai$k. 

Pengaruh Disiplin  terhadap Kinerja Karyawan  

Me$lalui$ uji$ t yang te$lah di$lakukan, di$pe$role$h hasi$l ni$lai$ thi$tung (2,429) > ttabe$l (2,003) de$ngan pe$role$han ni$lai$ 

si$g 0,018< 0,050. Dari$ hasi$l te$rse$but me$ngarti$kan Di$si$pli$n Ke$rja  be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan se$cara parsi$al te$rhadap 

Ki$ne$rja Karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Provi$nsi$ Jawa Ti$mur, se$hi$ngga Ha di$te$ri$ma dan 

H0 di$tolak. Hasi$l te$rse$but se$jalan de$ngan pe$ne$li$ti$an yang di$lakukan ole$h Nurmali$ta Anugrai$ni$ (2022) 

me$nyatakan di$si$pli$n ke$rja be$rpe$ngaruh se$cara parsi$al te$rhadap ki$ne$rja karyawan PT. Bank Mandi$ri$ Cabang 

Ge$nte$ng Kali$ Surabaya.  

Karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ te$rbukti$ di$si$pli$n dalam be$ke$rja. Se$pe$rti$ dapat 

me$nye$le$sai$kan pe$ke$rjaan se$cara te$pat waktu se$rta dapat me$lakukan pe$nolakan de$ngan te$gas apabi$la me$ndapatkan 

pe$nawaran me$lakukan pe$nye$we$le$ngan pe$ke$rjaan. De$ngan ke$sadaran untuk me$ni$ngkatkan ke$di$si$pli$nan ke$rja 

akan me$mbe$ri$kan dampak yang bagi$ di$ri$ ki$ta se$ndi$ri$ maupun dampak untuk i$nstansi$. 

Pengaruh Loyalitas terhadap Kinerja Karyawan  
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Me$lalui$ uji$ t yang te$lah di$lakukan di$pe$role$h ni$lai$ thi$tung (2,177) > ttabe$l (2,003) de$ngan pe$role$han ni$lai$ si$g 

0,034 < 0,050 arti$nya Loyali$tas  be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan se$cara parsi$al te $rhadap Ki$ne$rja Karyawan (Y) di$ 

li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ se$hi$ngga Ha di$te$ri$ma dan H0 di$tolak. Hasi$l te$rse$but se$jalan 

de$ngan pe$ne$li$ti$an Nabi$la Yhan Mauli$nda (2021) be$rbunyi$ di$si$pli$n ke$rja be$rpe$ngaruh se$cara parsi$al te$rhadap 

ki$ne$rja karyawan. 

Karyawan di$ li$ngkungkan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$ me$mi$li$ki$ loyali$tas ke$rja yang ti$nggi$. Te$rbukti$ 

se$pe$rti$ ke$se$di$aan karyawan untuk be$ke$rja di$luar jam ke$rja de$ngan me$mbe$ri$kan se$gala ke$mampuan me$re$ka untuk 

pe$ke$rjaannya. Munculnya rasa loyal te$rhadap i$nstansi$ te$rkadang kare$na i$nstansi$ se$ndi$ri$ ti$dak te$lat dapat 

me$mbe$ri$ka hak me$re$ka, se$hi$ngga de$ngan rasa I$khlas karyawan dapat me$lakukan ke$waji$bannya. 

Pengaruh Budaya Kerja , Disiplin Kerja , dan Loyalitas terhadap 

Ki$ne$rja Karyawan Hasi$l uji$ f di$pe$rolah ni$lai$ fhi$tung (20,898) > ftabe$l (2,77) de$ngan ni$lai$ si$g 0,000 < 0,050. 

Me$lalui$ ni$lai$ te $rse$but dapat di$je$laskan bahwa Budaya Ke$rja , Di$si$pli$n Ke$rja dan Loyali$tas be$rpe$ngaruh 

si$gni$fi$kan se$cara si$multan te$rhadap Ki$ne$rja Karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$, 

se$hi$ngga Ha di$te$ri$ma dn H0 di$tolak. Pe$nti$ngnya me$nci$ptakan budaya ke$rja untuk ke$be$rlangsungan i$nstansi$. 

Budaya ke$rja se$pe$rti$ ke$te$patan waktu be$rangkat, ke$te$rbukaan te$rhadap i$de$-i$de$ baru, se$rta se$lalu me$njaga si$kap 

untuk me$numbuhkan li$ngkungan ke$rja yang bai$k. Se$lai$n pe$nti$ngnya budaya ke$rja di$li$ngkungan i$nstansi$, di$si$pli$n 

ke$rja pe$rlu di$te$rapkan pula. 

Ke$di$si$pli$nan me$mbe$ri$kan dampak posi$ti$f pula untuk ki$ne$rja karyawan se$pe$rti$ ke$taatan karyawan te$rhadap SOP 

i$nstansi$. Karyawan de$ngan ke$sadaran di$ri$ akan me$naati$ pe$raturan yang ada di$li$ngkungan i$nstansi$ ji$ka me$re$ka 

me$ndapatkan hak me$re$ka. Se$te$lah me$ndapatkan hak me$re$ka hal yang akan te$rjadi$ i$alah munculnya rasa loyalli$tas 

dalam di$ri$ karyawan. Ke$ti$ga vari$abe$l te$rse$but be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap te$rhadap ki$ne$rja karyawan di$ 

li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$. 

5. Kesimpulan  

Be$rdasarkan hasi$l pe$ne$li$ti$an yang te$lah di$lakukan, dapat di$si$mpulkan bahwa Budaya Ke$rja, Di$si$pli$n 

Ke$rja, dan Loyali$tas se$cara si$gni$fi$kan me$mpe$ngaruhi$ Ki$ne$rja Karyawan di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an 

Agama Ngawi$. Budaya Ke$rja te$rbukti$ me$mi$li$ki$ pe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap ki$ne$rja karyawan. Hal i$ni$ 

me$nunjukkan bahwa pe$ne$rapan budaya ke$rja yang bai$k, se$pe$rti$ ke$te$rbukaan te$rhadap i$de$-i$de$ baru dan ke$sadaran 

di$ri$ karyawan, dapat me$ni$ngkatkan ki$ne$rja me$re$ka. Budaya ke$rja yang posi$ti$f juga be$rpe$ran dalam me$mpe$re$rat 

hubungan antar karyawan, yang pada akhi$rnya me$nci$ptakan li$ngkungan ke$rja yang kondusi$f untuk me$ncapai$ 

tujuan organi$sasi$. Di$si$pli$n Ke$rja juga be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap ki$ne$rja karyawan. Ke$di$si$pli$nan dalam 

me$njalankan tugas dan ke$waji$ban, se$pe$rti$ ke$te$patan waktu dalam me$nye$le$sai$kan pe$ke$rjaan dan pe$nolakan 

te$rhadap ti$ndakan pe$nyi$mpangan, dapat me$ni$ngkatkan kuali$tas dan e$fe$kti$vi$tas ke$rja karyawan. Ke$di$si$pli$nan 

yang ti$nggi$ me$nunjukkan komi$tme$n karyawan te$rhadap pe$ke$rjaan dan i$nstansi$, yang me$mbe$ri$kan dampak posi$ti$f 

bagi$ ki$ne$rja organi$sasi$. Loyali$tas me$mi$li$ki$ pe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap ki$ne$rja karyawan. Karyawan yang 

me$mi$li$ki$ loyali$tas ti$nggi$ te$rhadap i$nstansi$ ce$nde$rung be$ke$rja de$ngan le$bi$h maksi$mal, bahkan re$la be$ke$rja di$ luar 

jam ke$rja. Loyali$tas i$ni$ se$ri$ng kali$ di$pi$cu ole$h pe$nghargaan yang di$be$ri$kan ole$h i$nstansi$, dan dapat me$munculkan 

rasa komi$tme$n dan tanggung jawab yang le$bi$h be$sar te$rhadap pe$ke$rjaan. Se$cara si$multan, Budaya Ke$rja, Di$si$pli$n 

Ke$rja, dan Loyali$tas be$rpe$ngaruh si$gni$fi$kan te$rhadap ki$ne$rja karyawan. Ke$ti$ga faktor i$ni$ be$ke$rja se$cara be$rsama-

sama dalam me$nci$ptakan li$ngkungan ke$rja yang produkti$f dan me$ndukung te$rcapai$nya tujuan organi$sasi$. 

Karyawan yang be$ke$rja de$ngan di$si$pli$n dan me$mi$li$ki$ budaya ke$rja yang bai$k, se$rta loyal te$rhadap i$nstansi$, akan 

me$mbe$ri$kan kontri$busi$ yang be$sar dalam me$ni$ngkatkan ki$ne$rja dan e$fe$kti$vi$tas organi$sasi$. De$ngan de$mi$ki$an, 

pe$ne$rapan budaya ke$rja yang bai$k, pe$nguatan di$si$pli$n ke$rja, se$rta pe$mbe$rdayaan loyali$tas karyawan sangat 

pe$nti$ng untuk me$ni$ngkatkan ki$ne$rja di$ li$ngkungan Kantor Ke$me$nte$ri$an Agama Ngawi$. Ki$ne$rja karyawan yang 

opti$mal akan be$rkontri$busi$ langsung pada pe$ncapai$an tujuan dan ke$be$rhasi$lan organi$sasi$. 
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